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Der BM&A M&A Klima Monitor
WEN HABEN WIR BEFRAGT

Die Unternehmen sind tuberwiegend im B2B Bereich tatig. Das Sample setzt sich aus Beratern, Corporates und Mittelstéandlern
zusammen. Die wirtschaftliche Lage wird global und in Europa besser beurteilt als in Deutschland.

Frage: Frage:
Welche Mdarkte bedient Ihr Unternehmen... (in %) Wie wurden Sie Ihr Unternehmen beschreiben (in %)
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Der BM&A M&A Klima Monitor
ENTWICKLUNGEN DES M&A MARKTES (I)

Die Entwicklung des M&A Marktes in Deutschland wird weniger positiv gesehen. Dies zeigt sich auch bei den aktuellen
Bewertungen von Unternehmen. Die Befragten sehen steigende Bewertungen in den kommenden Monaten voraus.

Frage:
Neu-Anfragen und potenzielle Projektabschltsse (in %)
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Wie haben sich in diesem Quartal die Neu-Anfragen bzw. Initiierungen von M&A entwickelt?

B Wie schatzen Sie lhre Projektabschliisse im kommenden Quartal ein?
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Frage:
Entwicklungen der Bewertungen (in %)
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Wie haben sich die Bewertungen diesen Quartal in Ihren Projekten/Branchenumfeld
entwickelt?
B Wie werden sich die Bewertungen im kommenden Quartal in Ihren Zielbranche entwickeln?
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Der BM&A M&A Klima Monitor
ENTWICKLUNG DES M&A MARKTES (II)

Die Entwicklung im Micro- und Small-Cap Bereich wird positiver als 2024 gesehen. Der Mid-Cap Bereich scheint stabil. Die
Stimmung bei Large-Cap ist deutlich negativer als noch 2024. Dennoch spielen Zukéaufe eine wichtige Rolle.

Frage:

M&A Aktivitat nach GréBenklassen? (in %)
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Small-Cap

vibend

positiv

Mid-Cap

Q1 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Zukdufen?

Q2 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Zukdufen?

Q3 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Zukdufen?

Q4 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Zukdufen?

Q1/25 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Zukaufen?
Q1 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Verkaufen?

Q2 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Verkaufen?
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Frage:
Beschdftigen Sie sich aktuell mit Zu- bzw. Verkdufen? (in %)
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Q3 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Verkdufen?

Q4 Beschaftigen Sie sich aktuell mit Verkaufen?

Q1/25 Beschaftigen Sie sich aktuell mit...
Large-Cap
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Der BM&A M&A Klima Monitor
MOTIVE FUR DEN ZUKAUF

Die entscheidenden Motive fur einen Zukauf liegen in der Starkung der Marktposition und Marktzugang aber auch bei Know-
how und Technologien. Zukaufe finden im Wesentlichen im Kerngeschaft statt, aber auch durch Diversifikation.

Frage:
Top-Motive fur einen Zukauf? (Durchschnitt, 1-5 Skala)
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Absolut
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Frage:
In welchen Bereichen kaufen Sie zu? (in %)
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Der BM&A M&A Klima Monitor
MOTIVE FUER DEN VERKAUF

Corporate Divestitures, Nachfolge und angestrebtes Wachstum scheinen der Hauptgrinde fur einen Verkauf zu sein. Dartber
hinaus befinden sich verkaufende Unternehmen oftmals in einer .special Situation”.

Frage: Frage:
Top-Motive fur einen Verkauf? (Durchschnitt, 1-5 Skala) In welchen Bereichen verkaufen Sie? (in %)
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Der BM&A M&A Klima Monitor
TRANSAKTIONSABBRUCH

In etwa 40% der Befragten Unternehmen haben in Ql eine Transaktion abgebrochen. Im Wesentlichen scheiterten die
Transaktionen an den Kaufpreisvorstellungen. DD Findings sowie ein Einbruch im Current Trading sind weitere Grinde.

Frage: Frage:
Haben Sie in diesem Monat eine Transaktion Warum haben Sie die Transaktion abgebrochen?
abgebrochen? (in %) (Durchschnitt, 1-5 Skala)
Absolut . o Absolut
unwichtig g wichtig
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Andere Strategische Prioritaeten
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Der BM&A M&A Klima Monitor
KEY TAKE AWAYS

Die Zeichen fur den Deutschen M&A Markt haben sich weiter eingetrtbt. Die Erwartungen an Bewertungs-entwicklungen
sowie Wachstumsmotive der Unternehmen lassen auf ein leicht positiveres Q2 2025 hoffen.

TAKE AWAYS:

 Die Aussichten auf den Deutschen M&A Markt sind weiterhin eingetrubt, aber auch etwas gespalten. Der Micro- und Smalll-
Cap Bereich zieht eine positivere Bilanz als dies noch 2024 der Fall war. Der Mid- und vor allem der Large-Cap Bereich hat
sich weiter eingetribt. Dieses verhaltene Bild spiegelt sich auch in der erwarteten Wirtschaftsentwicklung wider. Lediglich
17% der Studienteilnehmer sehen eine positive wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland. Wohingegen die Entwicklung in
Europa bzw. Global positiver (26.4% und 43.7%) eingeschatzt wird.

* Hauptmotive fur den Zukauf sind die Stérkung der Marktposition und Zugang zu Mdarkten. Dies lasst auf spannende
Transaktionen hoffen, die auf Wachstum und Weiterentwicklung ausgerichtet sind und nicht auf Kosteneinsparungen setzen.

« Corporate Divestiture ist ein wesentlicher Grund fur den Verkauf. Dies spiegelt den Fokus der Unternehmen auf das
Kerngeschaft wider.

 Transaktionsabbriche kommmen haufiger vor. Wesentlicher Treiber dafur sind divergierende Kaufpreisvorstellungen.
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